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Introduccion

El siguiente plan de trabajo que presenta la Coordinacion del Programa de
Internacionalizacion ha sido formulado con perspectiva internacional sobre los retos que
enfrentan las IES bajo una nueva configuracién geopolitca del orden mundial, y en base a
los trabajos y avances concretados en el periodo 2014 — 2016 bajo la Presidencia de la
Universidad Auténoma de Hidalgo.

Para la integracion de este documento, se retoman preceptos contenidos en el Plan de
Trabajo 2014-2016, ya que establecen directrices aprobadas por el Consejo de Rectores
del Consorcio.

Asi mismo, su orientacidn parte de las politicas internacionales, nacionales e
institucionales y particularmente por el Plan de Desarrollo Institucional con vision 2030
bajo el eje estratégico de internacionalizacién presentado por el Dr. Javier Saldafa
Almazan, Rector de la Universidad Auténoma de Guerrero y Presidente del CUMex.

Las lineas de accion que el plan comprende consideran los avances y acciones que el
CUMex ha venido desarrollando en materia de internacionalizacién, pero se enfoca en
nuevas acciones, a la luz de la configuracién de un nuevo contexto internacional y el
enfoque establecido en el Estatuto del Consorcio, que establece la integraciéon de una
dimensién internacional como condicién sine qua non para pertenecer al CUMex.

Este plan identifica los retos que nuestras universidades deben afrontar en un entorno
abierto de colaboracidon a nivel internacional, globalizacién creciente del conocimiento y
creciente competencia global por el talento y las inversiones relacionadas con el
conocimiento.

Misién

La Mision de la Internacionalizacién en el CUMex, consiste en la transformacion de
nuestro sistema universitario en uno de calidad reconocido a nivel internacional, que sea
aceptado como un sistema de educacion superior puente entre los entornos globales de
conocimiento de México con el mundo.

Vision

Consolidar un sistema universitario fuerte e internacionalmente atractivo y abierto al
mundo que contribuya a mejorar la competitividad internacional de México, que promueva
la capacidad de la sociedad para funcionar en un entorno internacional y que responda a
las necesidades de la sociedad, desarrollando su dimension y responsabilidad global.
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Objetivos
Para alcanzar la Mision y Visidn descritas, se proponen 4 objetivos principales:

1. Promover e incrementar la internacionalizacion entre las universidades miembro del
espacio comun CUMex.

2. Aumentar el atractivo internacional de las IES miembro.

3. Promover la dimension y la responsabilidad social global de las universidades en la
respuesta a los retos globales actuales.

4. Intensificar la cooperacion en la educacion superior con otras regiones del mundo con
una perspectiva a largo plazo.

Contexto internacional

Bajo la reciente administracion presidencial que inicia este 2017 en los Estados Unidos de
América, se vislumbra una reconfiguracion del orden mundial como lo conocemos hasta
ahora, habra sin duda, un reacomodo de las relaciones comerciales, un proteccionismo y
nacionalismos que impactaran en las relaciones internacionales de los paises del
continente con el mundo. Una nueva geografia sobre los flujos migratorios sur — norte
podran cambiar su patrén hacia una migracion intercontinental.

Ante esta coyuntura, el fortalecimiento de la internacionalizacién de la educacién superior
se posiciona como un factor de unidad y la unica relacién propositiva especialmente entre
México y Norteamérica. Desde la vinculacion académica, pueden mantenerse y ser un
puente para consolidar nuevos esquemas de colaboracion binacional.

Desde inicios del siglo XX, los procesos de globalizacion y el desarrollo de las tecnologias
de informacién y comunicaciéon han generado nuevas condiciones y oportunidades a las
instituciones de educacion superior. EI mundo se perfila hacia las sociedades de la
inteligencia y del conocimiento.

Las mas recientes conferencias mundiales sobre la educacién superior organizadas por la
UNESCO en los afios 1998", 2005? y 2009°, han generado propuestas sobre el devenir de
la educacion superior que se resumen en cinco grandes postulados que estan orientando
las politicas educativas nacionales e internacionales:

* Aprender para la vida (1998).
* Desarrollar las sociedades del conocimiento (2005).
* Asumir la responsabilidad social (2009)

1 UNESCO. Declaracién mundial sobre la educacidn superior en el siglo XXI: Visidn y accién; Paris, 1998

2 UNESCO. Hacia las sociedades del conocimiento. Reporte Mundial, Paris, 2005.

3 UNESCO. Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior 2009. La nueva dindmica de la educacién superior y la investigaciéon
para el cambio social y el desarrollo; Paris, 2009

3/11



Plan de Trabajo 2017 - 2019 @! ex

Programa de Internacionalizacién

* Acceder a la educacion superior con equidad y calidad (2009); e,
* Impulsar la internacionalizacion, regionalizacién y globalizacion (2009).

La globalizacion del empleo y la internacionalizacién de los nuevos puestos de trabajo
derivados de la incorporacion de nuestro pais en la sociedad basada en el conocimiento
ha obligado a la adquisicion de conocimientos, habilidades y competencias de
internacionalizacién con el fin de preparar a los estudiantes para un mundo cada vez mas
globalizado a nivel de competencia laboral.

Educar en la globalidad, pero con una perspectiva orientada hacia el desarrollo local y
regional, es entonces un imperativo de las Instituciones de Educacion Superior, que les
lleva a la actualizacion de sus fines, funciones, estructuras y principios.

Marco de actuacion

La instituciones publicas estamos sujetas a las disposiciones contenidas en la definicion
de las politicas educativas nacionales y locales, especialmente a nivel presupuestario lo
que determina en gran medida la capacidad de contribuir con el desarrollo de la
sociedad. Los planes y programas de accién de nuestras instituciones estan en funcion de
esas politicas, asi como de las normas establecidas, considerando prioritariamente las
realidades y expectativas de la sociedad en que se inscriben.

El marco normativo nacional es el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 que establece
cinco metas, de las cuales dos corresponden directamente a la educacion:

3. Un México con Educaciéon de Calidad para garantizar un desarrollo integral de
fodos los mexicanos y asi contar con un capital humano preparado, que sea fuente de
innovacion y lleve a todos los estudiantes a su mayor potencial humano. Esta meta
busca incrementar la calidad de la educacién para que la poblacién tenga las
herramientas y escriba su propia historia de éxito. El enfoque, en este sentido, sera
promover politicas que cierren la brecha entre lo que se ensefia en las escuelas y las
habilidades que el mundo de hoy demanda desarrollar para un aprendizaje a lo largo
de la vida. En la misma linea, se buscara incentivar una mayor y mas efectiva
inversién en ciencia y tecnologia que alimente el desarrollo del capital humano
nacional, asi como nuestra capacidad para generar productos y servicios con un alto
valor agregado.

5. Un México con Responsabilidad Global que sea una fuerza positiva y propositiva
en el mundo, una nacién al servicio de las mejores causas de la humanidad. Nuestra
actuacion global debe incorporar la realidad nacional y las prioridades internas,
enmarcadas en las otras cuatro Metas Nacionales, para que éstas sean un agente
definitorio de la politica exterior. Aspiramos a que nuestra nacién fortalezca su voz y
Su presencia en la comunidad internacional, recobrando el liderazgo en beneficio de
las grandes causas globales.
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Por su parte, el Programa Sectorial de Educaciéon 2013-2018 establece los siguientes
objetivos:

Objetivo 2. Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacién media superior, superior
y formacién para el trabajo, a fin de que contribuyan al desarrollo de México

Objetivo 3. Asegurar mayor cobertura, inclusion y equidad educativa entre todos los
grupos de la poblacion para la construccion de una sociedad mas justa.

Objetivo 6. Impulsar la educacién cientifica y tecnolégica como elemento indispensable
para la transformacion de México en una sociedad del conocimiento.

El CUMex, considera a la internacionalizaciéon, como una meta para las instituciones del
CUMex, meta que se enmarca en el objeto social y ha sido considerada como un
indicador requisito de ingreso y permanencia en el Consorcio.

Objeto del CUMex.

“Contribuir de manera eficaz a la consolidacion de un espacio comun de la educacion
superior de buena calidad, flexible y pertinente en México e incorporar y responder a las
necesidades internacionales de la educacion superior.”

Estrategia General.

“Incrementar el grado de integracion de la dimension internacional en la docencia, la
investigacion, la extension y del desarrollo en general en las IES-miembro del CUMex.”
(Estatutos; Articulo 5, fracc. V).

Las instituciones miembros del Consorcio deben “Demostrar la dimensién internacional
de la institucién” (Estatutos; Art. 6, fraccion VII).

Estos lineamientos, deben ser el fundamento para los ejes del Programa de
Internacionalizacién, asi como las condiciones, visiones y objetivos institucionales de las
Universidades miembro.

Lineas Estratégicas de accion.
A) Lineas existentes que deben continuar.

1. Fortalecer las relaciones entre el CUMex y el Consorcio para la Colaboracion de la
Educacion Superior en América del Norte (CONAHEC). Considerar una
membresia grupal que exente a las IES del pago directo a CONAHEC,
conservando todos los beneficios.

2. Red Universitaria Toulouse Midi- Pyrénées (Programa PETAL). Apuntalar el
programa con las adecuaciones sugeridas por los miembros del CUMex, con
enfoque a la movilidad de posgrado. Impulsar un programa de ensefianza y
certificacion oficial del francés, con orientacion a la disciplina y con entrenamiento
para el proceso de seleccion. Explorar otras posibilidades disciplinarias de doble
titulacion.
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Programa Top-Brasil de Santander. Incrementar el programa hacia estancias
profesionales de estudiantes en empresas brasilefias que se hagan cargo de la

Conferencia anual de instituciones de educacion superior (NAFSA). Fortalecer la
presencia del CUMex en NAFSA para dar mayor visibilidad a sus miembros.

Programa de movilidad internacional de estudiantes y profesores. Gestionar con la
CNBES-SEP el otorgamiento del 100% del costo de las becas de movilidad e
intercambio. La CNBES debe coordinarse con las IES para el otorgamiento de las
becas PRONABES de movilidad. Revisar las metas para orientarlas a los

3.
manutencion.
4.
5.
standares internacionales.
6.

Programa n plus i. Analizar sus ventajas y viabilidad financiera.

B) Nuevas Lineas Estratégicas de Accion / Objetivos.

aorowbd=

10.
11.

Integracion del diagndstico institucional de internacionalizacion CUMex.

Fortalecer las capacidades institucionales para la internacionalizacion.

Fortalecer la ensefanza del inglés en las IES miembro.

Conformar redes internacionales de colaboracién académica.

Dinamizar la movilidad e intercambio internacional de estudiantes, profesores vy
gestores de internacionalizacion.

Promover Programas Educativos de Doble Titulacion de grado y posgrado (tipo
PETAL), en diversas modalidades, en ambos sentidos.

Fomentar la formacion de personal académico en programas de posgrado
internacionales.

Fortalecer la visibilidad del CUMex a nivel internacional.

Fortalecer la internacionalizacion en casa dentro de las IES miembro.

Difundir y divulgar la actualidad de la internacionalizacion.

Establecer estancias formativas linguisticas, culturales y practicas profesionales en
empresas.

Las estrategias, acciones especificas y metas para cada una de estas lineas estratégicas
de accion se detallan a continuacion:

Linea  Estratégica 1. Integracion del diagnéstico institucional de
internacionalizacion CUMex.
Estrategia Metas Acciones

Contar con un
diagndstico institucional
de internacionalizacién
del CUMex.

Diagndstico institucional de
internacionalizacién del
CUMex.

Diagndstico institucional de
movilidad internacional del
CUMex.

Revision del diagndstico realizado a 10 IES en
el periodo anterior.

Revisidn de instrumentos de medicidn
aplicados.

Adecuacion de los instrumentos de medicién
al contexto actual.

Ampliar el diagndstico existente a las otras
20 IES que no han sido diagnosticadas.
Aplicacién del cuestionario a todas las IES
miembro.
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Linea Estratégica 2. Fortalecer las capacidades institucionales para Ila
internacionalizacion.
Estrategia Metas Acciones

2.1. Desarrollar y/o
consolidar las estructuras
institucionales de
internacionalizacién de
las IES asociadas al
CUMex.

Manual modelo de
Organizacién para las IES.

Integrar un manual modelo de
internacionalizacién que pueda coadyuvar al
disefio y fortalecimiento de las oficinas de
internacionalizacién de las IES, en alineacion
con los indicadores de ingreso y permanencia.

2.2. Profesionalizacidon de
los funcionarios gestores
de internacionalizacién
de las IES asociadas al
CUMex.

Especialidad o Diplomado en
Gestién de la
Internacionalizaciéon en la
modalidad a distancia.

Integrar una red de funcionarios especialistas
en gestion de la internacionalizacion para el
disefio del Diplomado o Especialidad.

Realizar 3 talleres para el disefio del Diplomado
o Especialidad.

Solicitar financiamiento para la operacién de la
red.

2.3. Gestionar y dar
seguimiento a convenios
de colaboraciény
cooperacién académica
con Organizaciones de
Educacion Superior en el
exterior.

Convenios entre el CUMex y
OES internacionales o
extranjeras.

Integrar comitivas para la gestidon y operacion
de convenios de colaboracidn y cooperacion
entre el CUMex y otras OES internacionales y
extranjeras.

2.4. Asegurar la
membresia de las IES
asociadas al CUMex a
organizaciones de
educacidn superior en el
contexto internacional.

Convenio de colaboracion o
cooperacién con OES
internacionales o extranjeras.

Acompafiamiento a la membresia de las IES
asociadas al CUMex a organizaciones de
educacidn superior en el contexto
internacional.

Compartir con otras IES las posibilidades de
colaboracioén internacional y subirlo a CUMex.

2.5. Mejorar la visibilidad
internacional de las IES
asociadas al CUMex.

Campana publicitaria en
medios electrdnicos para
mejorar la visibilidad.

Implementar una campafa publicitaria para el
posicionamiento del CUMex y de las IES
asociadas en el contexto nacional e
internacional.
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Linea Estratégica 3.- Fortalecer la ensefanza del inglés en la IES miembro.

El aprendizaje de lenguas extranjeras es uno de los grandes obstaculos para que los
estudiantes y docentes tengan una experiencia internacional. En el caso del inglés, los
acuerdos de México y paises anglosajones ha impulsado la movilidad de estudiantes
mexicanos; ante e contexto actual, resulta necesario diversificar la movilidad hacia otros
paises y no solo Estados Unidos.

Estrategia

Metas

Acciones

3.1. Compartir las buenas
practicas de las IES para
fortalecer el aprendizaje
de lenguas extranjeras
en los estudiantes.

Identificacién de personal
altamente preparado en
el idioma inglés que
colabore en la ensefanza
dentro de las IES.

Seleccionar 20 profesores que ya tengan algun dominio
del inglés y que deseen perfeccionarlo como un medio
para contribuir a la internacionalizacion del programa de
estudios en el que trabajan.

Identificar los programas
que las IES impartan en
inglés.

Compartir la buena experiencia de las IES con programas
en ingles al resto de las IES con programas similares.

Introducir la ensefianza de cursos regulares en inglés
como parte de la dimensién internacional del curriculum.

Disefiar politicas para que un porcentaje significativo de
la bibliografia de los cursos regulares para los
estudiantes, sean en inglés.

Informar al CUMEX como ejemplos de buenas précticas.

3.2. Utilizacién de
herramientas
tecnoldgicas para el
aprendizaje del idioma.

Establecer un programa
de aprendizaje de inglés
mediante plataforma
tecnoldgica.

Implementar un programa piloto en al menos 3 IES.

3.3. Profesionalizacion
del personal docente que
imparte el inglés.

Diplomado en inglés
avanzado.

Desarrollar un diplomado en inglés avanzado para
docentes y funcionarios de internacionalizacién.
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Linea Estratégica 4: Conformar redes internacionales de colaboracion académica.

Estrategia

Metas

Acciones

Incrementar y consolidar
las redes internacionales
de colaboracién
académica.

Al menos 1 red de
colaboracion académica
internacional por cada
IES.

Al menos 1 red de
colaboracion académica
internacional que
involucre a 3 IES.

Promover la red de investigadores y funcionarios con
perspectiva internacional.

Identificacién de la tematica global con impacto local.
Obtencién del financiamiento.

Comprometer proyectos de investigacion consolidados,
principalmente con miembros del SNI para someterlos a
fuentes de financiamiento nacional e internacional.
Realizar estancias cortas y afios sabaticos a IES
internacionales.

Linea Estratégica 5: Dinamizar la movilidad e intercambio internacional de
estudiantes, profesores y gestores de la internacionalizacién.
Estrategia Metas Acciones

5.1. Dinamizar movilidad
e intercambio
internacional de
estudiantes — en
coordinacién con el
Programa de movilidad.

Consolidar 3 nuevos
destinos para la
movilidad estudiantil.
Realizar 3 ferias de
movilidad internacional
en las IES miembro (norte
—centro — sur).

Buscar nuevas alianzas CUMex para destino de
estudiantes en la regidn Asia-Pacifico, Canadd y Paises
Bajos.

Invitar a asociaciones hermanas de CUMex para la
realizacién de las ferias de movilidad internacional.

5.2. Dinamizar movilidad
e intercambio
internacional de
profesores — en
coordinacién con el
Programa de movilidad.

Consolidar 3 nuevos
destinos para la
movilidad de profesores
en alineacién con las
areas de conocimiento de
mayor solidez en las IES.

Buscar nuevas alianzas CUMex para destino de
estudiantes en la regidn Asia-Pacifico, Canadd y Paises
Bajos.

Gestidn de cursos en otros idiomas distintos al inglés
para profesores.

Gestion de cursos en areas de conocimiento en los
nuevos destinos.

5.3. Dinamizar movilidad
e intercambio
internacional de gestores
dela
internacionalizacion.

3 acuerdos
internacionales para la
capacitacion de gestores

de la internacionalizacion.

Lograr la participacion de
tod@s |@s gestores de
internacionalizacién de
cada IES miembro.

Gestidén de cursos y diplomados para gestores de
internacionalizacién de las IES.

Realizar una convocatoria amplia para lograr la
participacion de mas del 70% de las IES miembro.

Linea Estratégica 6: Promover Programas Educativos de Doble Titulacion de grado
y posgrado (tipo PETAL) en diversas modalidades en ambos sentidos.

Estrategia

Metas

Acciones

Programas Educativos de
doble titulacion con
universidades en el
exterior.

Consolidar al menos 1 PE
de doble titulacién en las
IES miembro.

Replicar practicas exitosas de algunas IES miembro para
replicarlas en el resto.

Disefio, desarrollo y gestién de los procesos
internacionales para las IES y de la universidad en el
exterior con las IES.
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Linea Estratégica 7: Fomentar la formacién de personal académico en programas
de posgrado internacionales.

Estrategia

Metas

Acciones

Incorporacién de
personal académico en
programas de posgrado
internacionales —en
coordinacién con el
Programa de movilidad.

Incrementar en un 20% la
inscripcién de personal
académico en programas
internacionales de
especialidad, maestria,
doctorado o
posdoctorado.

Fortalecer los espacios y becas disponibles para la
inscripcién de personal académico en programas
internacionales.

Difusién de becas y oportunidades para la inscripcion en
PE de posgrado internacionales en los medios
electrdnicos.

Linea Estratégica 8: Fortalecer la visibilidad del CUMex a nivel internacional.

Estrategia

Metas

Acciones

Impulsar la visibilidad
internacional del CUMex.

Conocimiento del CUMex
y las IES asociadas en
espacios y programas
educativos en todos los
continentes.

Potencializar las redes internacionales del CUMex
existentes.

Disefio de una estrategia de promocidn internacional del
CUMex en coordinacion con el programa de difusion.
Identificar cuales son los espacios internacionales que
interesan al CUMex en el plano internacional para la
atraccion de talento en ambos sentidos.

Disefio y propuesta de estrategia financiera.
Potencializar las redes sociales.

Linea Estratégica 9:
miembro.

Fortalecer la internacionalizacion en casa dentro de las IES

Estrategia

Metas

Acciones

Fomentar procesos de
internacionalizacién
dentro de las IES
miembro.

Catalogo de acciones y
procesos de
internacionalizacién en
casa.

3 ferias de movilidad
internacional en las IES
miembro.

Integrar red de especialistas para definicion de mejores
acciones e integracion de mejores practicas.

Solicitar financiamiento.

Identificacion de IES con menor grado de
internacionalizacién en casa.

Realizacidn de talleres para la elaboracion del catalogo.
Identificacién y gestion internacional de IES que quieran
promover movilidad en México.

Disefio de campana y definicién de sedes (norte — centro
—sur).
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Linea Estratégica 10: Difundir y divulgar la actualidad de la internacionalizacion.

Estrategia

Metas

Acciones

Difusion de las
actualidades tedricas y
practicas de la
internacionalizaciéon de la
Educacion Superior en el
CUMex.

Programa de difusion y
divulgacién de la
actualidad de la
internacionalizacion.

Integrar un programa de divulgacion y difusién de la
internacionalizacién entre las IES asociadas.
Solicitud de financiamiento.

Utilizacidon de medios disponibles y plataformas
tecnoldgicas.

Generacién de un boletin informativo.

Linea Estratégica 11: Establecer estancias formativas lingiiisticas, culturales y
practicas profesionales en empresas.

La demanda de la movilidad estudiantil se ha incrementado en los ultimos 15 afios, pero también, se ha
diversificado. En relacion a las estancias de formacion, las cuales se caracterizan por ser breves (cuatro a seis
semanas), a nivel nacional e internacional para realizar un curso especifico, fortalecimiento de idioma,
practicas profesionales en la empresa, servicio social o estancias culturales y la participacion de los

estudiantes como ponentes en foros y/o congresos.

La importancia de las estancias de formacion esta implicita es sus caracteristicas, pero cabe resaltar que
para las areas biomédicas o tecnoldgicas y bellas artes, son mas relevantes en la formaciéon de los
profesionistas, pueden participar en espacios publicos y privados, integrando elementos empresariales,
multidisciplinarios e interculturales.

Estrategia

Metas

Acciones

Consolidacion de
estancias formativas
lingliisticas, culturalesy
practicas profesionales
en empresas.

Programa de estancias
formativas CUMex.

Integrar una red de especialistas multidiscilpinarios en la
materia de estancias internacionales.

Definicidn de estrategias para alcanzar el objetivo.
Integracién de directorio de sedes para la realizacion de
estancias firmativas.

Presupuestacion del programa de estancias formativas.
Financiamiento para alumnos, docentes y funcionarios
universitarios.

Tomar la experiencia exitosa de la UACJ a través del
programa Sistema de Asignacion y Transferencia de
Créditos Académicos (SATCA).
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